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２０２３年２月期 第２四半期累計期間

決算説明資料
株式会社オークワ（８２１７）

２０２２年１０月４日

説明者：代表取締役社長 大桑 弘嗣
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２０２１/８ ２０２２/８

実績 実績 増減額 前期比

営業収益 １３３，００２ １２０，６５３ － －

営業利益 ２，４７０ １，０２６ △１，４４３ ４１．６％

経常利益 ２，６１０ １，１７９ △１，４３１ ４５．２％

親会社株主に帰属する

四半期純利益 １，４４８ ６３５ △８１３ ４３．８％

１株当たり

四半期純利益（円）
３３．０４ １４．４８ △１８．５６ －

連結：損益計算書

（単位：百万円、％）
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連結：企業別営業収益

-3-

２０２１/８ ２０２２/８

実績 実績 前期比 適用前（参考）

オークワ １３１，１３８ １１７，１０７ － １２５，９６６

ヒラマツ ３，１０６ ２，９０７ － ２，９７６

オークフーズ ６５０ ６５８ － ６６０
リテールバック
オフィスサポート １９５ １７６ ９０．３％ １７６

サンライズ ２，４７１ ２，３２１ － ２，３３０

連結調整 △４，５５９ △２，５１７ － △４，８１５

連結合計 １３３，００２ １２０，６５３ － １２７，２９４

（単位：百万円、％）
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２０２１/８ ２０２２/８

実績 実績 増減額 前期比

オークワ ２，５８６ １，３０９ △１，２７６ ５０．６％

ヒラマツ △５６ △３１ ２５ －

オークフーズ ３５ ４０ ４ １１３．７％
リテールバック
オフィスサポート ４８ ４８ ０ １００．７％

サンライズ ３２ １０ △２１ ３３．７％

連結調整 △５５ △２０９ △１５４ －

持分損益 ２０ １０ △９ ５３．１％

連結合計 ２，６１０ １，１７９ △１，４３１ ４５．２％

連結：企業別経常利益

（単位：百万円、％）
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２０２０/８ ２０２１/８ ２０２２/８

実績 実績 実績

営業収益営業利益率（％） 3.01％ 1.86％ 0.85％

営業収益経常利益率（％） 3.10％ 1.96％ 0.98％

自己資本四半期純利益率（ＲＯＥ，％） 3.16％ 1.86％ 0.81％

総資産経常利益率（ＲＯＡ，％） 3.13％ 1.91％ 0.89％

１株当たり四半期純利益（ＥＰＳ，円） 54.39 33.04 14.48

１株当たり配当金（ＤＰＳ，円） 13 13 13

１株当たり純資産（ＢＰＳ，円） 1，749.28 1，788.76 1，778.52

配当性向（ＤＰＳ÷ＥＰＳ，％） 23.90％ 39.35％ 89.79％

自己資本比率（％） 54.22％ 57.90％ 59.13％

ＤＥレシオ（倍） 0.32 0.25 0.23

ネットＤＥレシオ（倍） 0.05 0.03 0.05

連結：経営指標
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２０２１/８ ２０２２/８

実績 実績 増減額

現金及び現金同等物
の期首残高

１８，２３９ １６，６６８ △１，５７０

営業活動によるＣＦ ４，８８３ ４，１２７ △７５５

投資活動によるＣＦ △３，１２３ △３，９１１ △７８７

財務活動によるＣＦ △３，４３６ △３，５３４ △９７

現金及び現金同等物
の四半期末残高

１６，５６２ １３，３５１ △３，２１１

（単位：百万円）

連結：キャッシュフロー

（2021/8 との増減額）
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２０２１/８ ２０２２/８

実績 実績 増減 前期比

営業収益 １３１，１３８ １１７，１０７ － －

直営売上高 １１８，８６９ １１３，９６５ △４，９０５ ９５．９％

荒利益額 ３３，００２ ３２，０２６ △９７５ ９７．０％

荒利益率（％） ２７．８ ２８．１ ０．３ －

販売管理費 ３５，８５５ ３５，６７１ － －

営業利益 ２，４２４ ９７６ △１，４４８ ４０．３％

経常利益 ２，５８６ １，３０９ △１，２７６ ５０．６％

四半期純利益 １，４８０ ７６８ △７１１ ５１．９％
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（単位：百万円、％）

単体：損益計算書



Copyright © OKUWA Co., Ltd. All Rights Reserved.

単体：既存店売上高状況
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売上高
客数 客単価

買上点数 一点単価

前期比 ９７．５ ９６．６ １０１．０ ９７．８ １０３．２

（２０１９年度※） １０３．０ ９３．２ １１０．４ １０２．１ １０８．１

90

92

94

96

98

100

102

104

106

108

3月度 4月度 5月度 6月度 7月度 8月度

既存店売上高2019年度比

既存店売上高2021年度比

％

＜20日締め・前期比は日合わせ＞

（単位：％）

※４年間存在する店舗141店舗の比較
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２０２１/８ ２０２２/８

実績 実績 前期比 既存店前期比

和歌山県 ３５，３９７ ３４，６８１ ９８．０％ ９９．３％

奈良県 ２４，５７０ ２３，２１０ ９４．５％ ９６．３％

大阪府 １７，２０１ １６，４６４ ９５．７％ ９５．７％

兵庫県 ７８５ ３９０ ４９．７％ ８４．６％

（近畿圏） ７７，９５４ ７４，７４７ ９５．９％ ９７．５％

三重県 １５，０２３ １４，７３０ ９８．０％ ９９．５％

岐阜県 １４，４３７ １４，２８８ ９９．０％ ９７．４％

愛知県 ９，９０１ ８，０５３ ８１．３％ ９４．６％

静岡県 １，５１２ １，５２４ １００．７％ １００．７％

（東海圏） ４０，８７５ ３８，５９６ ９４．４％ ９７．７％

合 計 １１８，８６９ １１３，９６５ ９５．９％ ９７．５％
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単体：地域別売上高

和歌山 30.6% 奈良 20.5% 大阪 14.5% 三重 13.0% 岐阜 12.6% 愛知 7.1%

静岡 1.3%

兵庫 0.3%2023年2月期2Q累計 地域別売上高構成比

（単位：百万円、％）
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レギュラー 55.5%
スーパーセンター

34.3%

プライスカット 5.6%

メッサ 4.6%

2023年2月期2Q累計 業態別売上高構成比

単体：業態別売上高

２０２１/８ ２０２２/８

実績 実績 前期比 既存店前期比

ＳＣ ６，４９３ ４，６０７ ７１．０％ １００．１％

ＳＳＭ ５５，４２６ ５４，１８２ ９７．８％ ９７．３％

ＳＭ ４，６４８ ４，０８８ ８８．０％ ９９．９％

レギュラー ６６，５６８ ６２，８７８ ９４．５％ ９７．７％

スーパーセンター ３９，６５６ ３８，８８２ ９８．０％ ９８．０％

プライスカット ７，６３３ ６，３２４ ８２．８％ ９４．５％

メッサ ４，９７１ ５，２５８ １０５．８％ ９６．３％

合 計 １１８，８６９ １１３，９６５ ９５．９％ ９７．５％
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ＳＣ ： ショッピングセンター
ＳＳＭ ： スーパースーパーマーケット （１,０００㎡以上）
ＳＭ ： スーパーマーケット （１,０００㎡未満）
スーパーセンター ： ワンフロア・ワンストップショッピング
プライスカット ： ディスカウント
メッサ ： 高質スーパー （メッサ３店舗＋パレマルシェ３
店舗）

（単位：百万円、％）



Copyright © OKUWA Co., Ltd. All Rights Reserved.

単体：部門別売上高

２０２１/８ ２０２２/８

実績 実績 前期比 既存店前期比

生鮮食品 ４９，８８８ ４７，８２０ ９５．９％ ９７．９％

加工食品 ５１，９１７ ４９，６６８ ９５．７％ ９６．７％

食料品 １０１，８０６ ９７，４８８ ９５．８％ ９７．３％

住居関連用品 １３，５９４ １３，１８４ ９７．０％ ９７．９％

衣料品 ３，４６９ ３，２９１ ９４．９％ １０３．２％

合計 １１８，８６９ １１３，９６５ ９５．９％ ９７．５％
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生鮮食品は、農産・畜産・水産・惣菜・インストアベーカリーの合計。

生鮮食品 42.0% 加工食品 43.6%
住居関連用品

11.6%

衣料品 2.9%

2023年2月期2Q累計 部門別売上高構成比

（単位：百万円、％）
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単体：商品荒利益率

２０２１/８ ２０２２/８

実績 実績 増減

生鮮食品 ３２．５％ ３２．５％ ＋０．０％ｐｔ

加工食品 ２２．７％ ２３．４％ ＋０．７％ｐｔ

食料品 ２７．５％ ２７．８％ ＋０．４％ｐｔ

住居関連用品 ２８．２％ ２８．１％ △０．１％ｐｔ

衣料品 ３４．８％ ３６．０％ ＋１．２％ｐｔ

合計 ２７．８％ ２８．１％ ＋０．３％ｐｔ
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生鮮食品 48.5% 加工食品 36.2%
住居関連用品

11.6%

衣料品 3.7%

2023年2月期2Q累計 商品荒利益 金額構成比

・荒利益率の増減（％pt）は、前期と当期の差異を算出し少数第２位を四捨五入。丸め処理による差異が生じる場合があります。

（単位：％、％ｐｔ）
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単体：販売管理費

２０２１/８ ２０２２/８

実績 売上高比 実績 増減額 前期比 売上高比

売上高 １２６，４１８ １００．０ １１１，０６２ － － １００．０％

販売費 １，９２９ １．５ ９６６ － － ０．９％

人件費 １５，２５０ １２．１ １５，２９３ ＋４２ １００．３％ １３．８％

賃借料 ３，８２１ ３．０ ３，６２０ △２０１ ９４．７％ ３．３％

減価償却費 ２，８１３ ２．２ ２，９８２ ＋１６９ １０６．０％ ２．７％

水道光熱費 ２，１１１ １．７ ２，６３７ ＋５２６ １２５．０％ ２．４％

その他

一般管理費
９，９２８ ７．９ １０，１７１ ＋２４３ １０２．５％ ９．２％

販売管理費合計 ３５，８５５ ２８．４ ３５，６７１ － － ３２．１％
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販売費
2.7%

人件費 42.9% 賃借料 10.1%
減価償却費

8.4%

水道光熱費
7.4%

その他一般管理費 28.5%

2023年2月期2Q累計 販売管理費 金額構成比

（単位：百万円、％）



Copyright © OKUWA Co., Ltd. All Rights Reserved.

単体：設備投資の状況
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（単位：百万円、％）

２０２１/８ ２０２２/８

実績 実績 前期比 通期計画

新設 １，０１０ ７６２ ７５．５％ ３，０００

既存店他 ２，７１２ ２，１９９ ８１．１％ ４，９００

システム ３３０ ４０１ １２１．３％ １，６００

工事ベース ４，０５３ ３，３６３ ８３．０％ ９，５００

■主な設備投資

項目 主な内訳

新設 新規出店投資

既存店他 既存店舗への改装投資

システム投資 オーカードシステム・ＰＯＳの改修
ネットスーパーシステムの刷新、電子棚札の導入
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単体：業績のポイント

（主な不振要因）

①売上高の不振に伴う荒利益額の不足

前期 ３３，００２（百万円）

当期 ３２，０２６（百万円） △９７５（百万円）

②エネルギー価格の上昇に伴う水光熱費用の増加

前期 ２，１１１（百万円）

当期 ２，６３７（百万円） ＋５２６（百万円）
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新店・改装・閉店
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■閉店３店舗

中津川中村店 （岐阜県 3月24日 2，459㎡）

岸和田八田店 （大阪府 3月3日）
パレマルシェ西可児店 （岐阜県 4月9日）
PRC松阪大石店 （三重県 4月23日）
泉佐野松風台店 （大阪府 6月15日）

■新店１店舗

■大型改装４店舗

三田店 （兵庫県 3月20日）
桃山店 （和歌山県 4月20日）
パレマルシェ堀田店 （愛知県 8月20日）

（泉佐野松風台店）
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店舗分布
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（２０２２年８月２０日現在の店舗数）

地域別
合計

和歌山県 ２９ ７ ３ ２ ４１

奈良県 ２２ ５ ５ １ ３３

大阪府 １６ ２ １ ー １９

兵庫県 ー ー １ ー 1

近畿圏 ６７ １４ １０ ３ ９４

三重県 １４ ３ ６ ー ２３

岐阜県 ４（PM１） １０ ー １（PM１） １５

愛知県 ９（PM４） １ ー ２（PM２） １２

静岡県 １（PM１） １ ー ー ２

東海圏 ２８ １５ ６ ３ ５２

業態別合計 ９５ ２９ １６ ６ １４６

・（ ）内は、パレマルシェ（PM）の店舗数。
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既存店の活性化
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①商品力強化
・魚屋のお寿司
・スクラッチベーカリー導入
・オークワブランド商品拡充

②陳列什器の見直し
・リーチインショーケースの採用
・ゴンドラ入替えによる
定番商品の品揃え強化

③ダイソーの導入
・１００円均一ショップ「ダイソー」導入による利便性の向上

●既存店改装のポイント
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オークワブランド① （上期実績）

ブランド名
販売金額
（百万円）

昨年比
（％）

アイテム数 構成比
（％）

オークワプレミアム 3,640 117.4 169 3.2

オークワマルシェ 2,561 122.7 87 2.2

オークワセレクト 163 159.3 22 0.1

O-SOZAi 3,881 101.6 304 3.4

オークワブランド合計 10,247 112.6 582 9.0

2022年度目標

販売金額２６０億円

７００SKU

●オークワブランド商品の拡充

アイテム数、販売金額ともに伸長。更なるシェアアップを狙う。

上期売上：約１０２億円

アイテム数：５８２アイテム
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オークワブランド② （スクラッチベーカリー）
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●瀬戸内レモンタルタルフィッシュバーガー

●本気でつくった

王道バーガー

●りんごとカスタードのフランスパン

●スクラッチベーカリーの展開強化

製法・味・品質にこだわり、他店と差別化。新規顧客の獲得を狙う。
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オークワブランド③ （SDGS関連商品）
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●雲太生椎茸

●雲太生椎茸と仁多米のギフトセット
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オークワブランド④ （SDGS関連商品）
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●AGARAクラフト（ビール）
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ＤＸへの取り組み①

２０２２年５月１日、経済産業省が定める認定制度に基づき、

DX（デジタルトランスフォーメーション）認定事業者に認定されました。

人員不足による生産性の低下、顧客サービスの低下を防止するた
め、計画業務などの付帯作業を効率化し、商品の製造、接客といっ
た付加価値を生む作業に資源を集中させる。

●DX推進の狙い

●DX認定取得

限りある経営資源の投資を効率化し、最大限の効果を得る。

２０１９年度より、社内プロジェクトチーム（ＩＴ戦略推進ＰＴ）を設置し
社内の課題・戦略の解決策・施策を検討・推進するＤＸ推進体制の
構築を行っております。
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ＤＸへの取り組み②

●AIの活用

予測データの商品発注への活用

直近６０日間の来店客数予測を基に、自動発注データを
作成

売上金額予測

過去の売上実績を学習し、社会催事、販促計画などを勘
案し、店舗別、部門別に日別売上金額を予測

（導入効果）

・発注時間の削減による、正味作業への資源の集中
・部門別日割り予算作成による、計画作業の効率化と
精度の向上
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●キャッシュレスセルフレジ

2022年2月17日より本社中島店にて実験導入を開始。

・消費者の利便性向上、スピード精算
・現金回収、事務処理などの作業軽減
・大口現金の在庫減少（作業員の安全）
・導入費用（機器代）の削減

（導入効果）

ＤＸの取り組み③

・利用促進

（課題）
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サステナビリティ方針

重点項目 課題項目

環境保全のための負荷低減
・気候変動対応（温室効果ガス排出量削減）
・フードロスの削減 ・環境負荷低減

多様な人材が挑戦する

魅力のある職場の実現

・人材の獲得・維持
・働きやすい職場環境の整備（労働安全衛生）
・ダイバーシティの推進・人権尊重
・従業員教育の深化

サステナビリティに配慮した
商品の提供

・省エネ・エシカル商品の提供
・サプライチェーンマネジメント

社会からの信頼を高める
法令遵守とリスク管理

・コーポレートガバナンス強化
・災害への備え・減災・BCP・リスクマネジメント

地域社会（コミュニティ）との共生
・少子高齢化への対応・地域創生への貢献
・交通弱者への対応、配達

お客様の健康かつ

便利な暮らしの実現

・お客様の健康・栄養支援・顧客体験拡大
・商品の安全性向上
・デジタル化の推進

（2022/7/5 内容更新）
-26-

●サステナビリティ重要課題（マテリアリティ）の見直し
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環境への取り組み①（海ごみゼロウィーク）
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環境への取り組み②
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●「ボトルtoボトル」水平リサイクル

大阪府下全19店舗で使用済みペットボトルを回収して新たなペットボ
トルに生まれ変わらせる、「ボトルtoボトル」の水平リサイクルを開始。
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環境への取り組み③

●ペットボトル減容回収機

廃ペットボトルの店頭回収効率化と

資源循環化推進のため

「ペットボトル減容回収機」を20店舗に導入。

上半期回収実績（2022/3/1～8/31）

271，592本

7，612ｋｇ

1本につき1円を、「日本赤十字社」

「赤い羽根共同募金」に寄付しています。
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下期政策と業績予想

-30-
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●ネットスーパーシステムの刷新

ネットスーパー事業の開始（2006年）から、約15年が経過。

お客様の利便性の向上と、売上拡大のため、システムを刷新します。

■スマホ用アプリ

従来のブラウザ型と比較して、速度改善を実現

■AI検索エンジン

お客様の検索に対する不満の解消

■オーカードポイント付与

ネットスーパー会員IDにオーカード番号を
連携しポイント付与

2022年11月より
利用開始

ＤＸの新規取り組み①
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●顔認証カメラシステムの導入

AIによる顔認証エンジンを搭載した来訪者検知システムを実験導入。

ＤＸの新規取り組み②

防犯・万引き予防対策に加えて、上位顧客様への売り場での

お声掛け等、販促への活用も今後検討。

2022年8月より、3店舗で試験導入中。検証の上、本稼働を目指す。

自動

検出

認

証

検

知
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ＤＸの取り組み（深耕）
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●スマホレジ（ショピモレジ）

2022年4月1日より本社中島店にて導入し、下期より近隣店舗にも拡
大を予定。認知度と利用率を向上させ、お客様の利便性とレジ関連
業務の効率化を追求していく。

●電子棚札

現在２店舗にて実験導入中。

更なる導入店舗拡大に向け準備中。

●ペーパレスの深耕

人事・総務に関する各種申請書類、決
裁書等のペーパレス化を推進中。

●自動発注

ＳＳＭ店舗で、約８０％のアイテムに採用。
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地域貢献活動

-34-
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環境保全への取り組み
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●エコ活応援ポイント

環境配慮商品をご購入いただいたお客様に対して、オーカードポイン
トを特別に進呈。今後も、「環境への配慮」と「販売促進」を同時に進め
てまいります。
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サステナビリティ方針

●TCFD（気候関連財務情報開示タスクフォース）策定

開示目標を2023年５月とし、社内プロジェクトを立ち上げ。

気候変動リスクに対応するシナリオと、指標・目標を計画し、

開示することで、持続可能な社会の実現に寄与してまいります。

事業環境を踏まえたチェーンストア事業の取組み

顧客行動／選好の変化

資本調達の動向・環境

サプライヤー／

原材料の調達環境・動向

代替品／新規参入者の動向・脅威

政策・法規制の強化の動向
NGO・社会の関心

（事業環境分析フレーム）
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店 舗 名 オープン日 所 在 地 業態（直営売場面積）

メッサ岩出店 １０月２８日 和歌山県岩出市 ＭＥＳＡ（２，９８９㎡）

新店・改装

●新店

●改装
店 舗 名 オープン日 所 在 地 業態（直営売場面積）

伊賀新堂店 １１月１０日 三重県伊賀市 ＳＳＭ（1,８７３㎡）

「フォレストモール岩出」の核テナントとして出店。高質スーパー「ＭＥ
ＳＡ」業態として、７店舗目の出店となります。鮮度・品質にこだわった
商品と品揃えで、幅広い世代から支持される店舗を目指します。



Copyright © OKUWA Co., Ltd. All Rights Reserved.

連結子会社の吸収合併
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和歌山市内を中心にスーパーマーケットを１０店舗展開

●株式会社ヒラマツを吸収合併致します

合併契約締結日：２０２２年７月５日

合併効力発生日：２０２２年１１月２１日（予定）

（株式会社ヒラマツ）

レギュラー業態 ：２店舗

ディスカウント業態：８店舗

２００５年資本業務提携、２００６年より当社の完全子会社化
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業績予想
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（百万円：％）

連結
４／４期初計画 ９／２８修正

２０２３年２月期

予想
前期比

２０２２年２月期

実績

２０２３年２月期

予想
前期比

営業収益 ２５２，０００ － ２６６，５３２ ２４５，５００ －

営業利益 ５，４００ １０３．２％ ５，２３３ ３，７００ ７０．７％

経常利益 ５，６００ １０２．５％ ５，４６３ ３，９００ ７１．４％

当期純利益 ２，０５０ １３４．６％ １，５２３ １，１００ ７２．２％

単体
４／４期初計画 ９／２８修正

２０２３年２月期

予想
前期比

２０２２年２月期

実績

２０２３年２月期

予想
前期比

営業収益 ２４６，０００ － ２６２，７３４ ２４０，０００ －

営業利益 ５，３００ １０４．６％ ５，０６５ ３，６００ ７１．1％

経常利益 ５，５００ １０３．７％ ５，３０３ ４，０００ ７５．４％

当期純利益 ２，０００ １３４．８％ １，４８４ １，２００ ８０．９％

※当期純利益は、親会社株主に帰属する当期純利益
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■当資料の取扱上の注意点

当資料に記載されている、当社の計画や戦略、業績に関する予想及び見通しは、当社が現時点で

把握可能な情報から判断した想定及び所信に基づくものであります。

実際の業績は様々な要因により、異なる結果となりうる可能性があることをご承知おきください。

法律上必要とされる場合を除いて、当社は事前の予告なく、将来の見通しに関する記述を見直したり、

将来の見通しの根拠となった仮定及び要因について、変更を行なうことがございますのでご了承ください。

●新店メッサ岩出店 10/28オープン


